
『魔鬼藏在細節裡，合約一字差千里』

建築師創業必備契約
面面觀



2020/11/19 P.2

➢你一定很好奇，為什麼我說創
業一定要具備契約知識

➢你可能會想，就算不懂契約也
能把公司經營得很好

➢但是，你知道嗎。。。



如果老闆完全

不懂契約。。。



客戶因為合約吃虧的慘痛經驗:
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1.投資大陸的水產養殖公司，1個月慘賠3000萬。

2.叫了100萬片的醫療口罩，訂金付了之後，只拿

不到1/5的口罩，其他款項也不退款。

3.知名品牌拆夥，因為當初沒簽約，最後花了500

萬才讓合夥人同意淨身出戶。

4.電商平台遭廠商欺騙，誤用原廠圖片而遭原廠

提告刑事侵害著作權，又沒跟廠商簽訂免責條

款，可能吃上刑責。

★你想跟他們一樣嗎？
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如果拿到的申請書

未經

屋主同意蓋章呢?



可能因為傳遞錯誤而吃上刑責:
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1.刑法第 217 條：

偽造印章、印文或署押，足以生損害於公眾或他

人者，處三年以下有期徒刑。

2.刑法第 210 條：

偽造、變造私文書，足以生損害於公眾或他人者，

處五年以下有期徒刑。

3.刑法第 214 條：

明知為不實之事項，而使公務員登載於職務上所

掌之公文書，足以生損害於公眾或他人者，處三

年以下有期徒刑、拘役或一萬五千元以下罰金。



建議加上告知&

免責條款
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聲明保證書
設計公司部分:
➢謹就委由XX建築師事務所 OO建築師進行施工、
竣工等相關簽證之址設 案場，
立書人擔保所告知之事實均為真實，且不論任
何應取得屋主簽名、蓋章之文件，立書人均取
得屋主本人簽章或經授權而簽章。

➢如有任何不可歸責於XX建築師事務所 OO建築
師之事由導致案場未合法竣工完成或其他相關
衍生法律責任，均由立書人承擔，與XX建築師
事務所 OO建築師無涉，立書人並應負擔全部之
損害賠償責任。
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聲明保證書
屋主部分：
➢謹就今委由XX建築師事務所 OO建築師進行施
工、竣工等相關之址設 案場，
立書人擔保所告知之事實均為真實，且不論任
何應取得立書人簽名、蓋章之文件，立書人均
係本人簽章或授權簽章。

➢XX建築師事務所 OO建築師已如實告知立書人
依法規所需配合之全部相關事項(包含依法需完
成之項目及竣工簽證等)，如有任何不可歸責於
XX建築師事務所 OO建築師之事由導致案場未
合法竣工完成或其他相關衍生法律責任，均由
立書人承擔，與XX建築師事務所 OO建築師無
涉。
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切結書
屋主部分：

➢本人受XX建築師事務所 OO建築師告知後，已
清楚位於 之案場有違法挑空
補板、補板下面的空間無法配設撒水設備而僅
能配設住宅警報感知器之問題，本人仍決定進
行施工並自願承擔相關法律風險，特此證明。



魔鬼藏在細節裡

合約一字差千里
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吳于安律師

2020/11/19 P.15

核心理念:
藉由超過100種產業的跨產業經驗整合，擔
任中小企業的法律風險守護者。

願景:
台灣中小企業法律顧問的第一首選。

使命:
為中小企業架好法律保護網，並陪伴一同
成長、蛻變及展翅高飛。



吳于安律師的專長:

2020/11/19 P.16

對外經營面:
1.撰擬、審閱、調整合約(範本)。
2.企業商業模式(Business Model)規劃。

對內公司制度面:
1.股權結構規劃。
2.企業經營權爭奪。

危機處理面:
1.事後追償/存證信函/律師函。
2.訴訟/化險為夷。



吳于安律師的創業推手經驗:

2020/11/19 P.17

協助超過「50間公司」規劃從0~1順利
成立公司。包含:
1. 創業股權規劃。
2. 契約範本建置。
3. 勞資關係建立。
4. 商業模式確立。
5. 每月定期檢視。



透過今天的課程，你可以學到:
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1.創業必備的契約有哪些?

2.簽約流程當中有哪些應注意的事項?

3.創業股權規劃基礎。

4.找出契約裡常見眉角/陷阱的能力。



建築師創業必備的契約面面觀:

2020/11/19 P.19
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1.創業常忽略的法律風險&必備的契約有哪些?

2.一般「簽約流程」包含哪些步驟?有那些眉角需

要特別注意的?

3.口頭談到一半而沒有「完整談完」的「書面合

約」，仍然有效嗎?

4.契約裡面寫「違約要賠1000萬」，就真的要賠

1000萬嗎?

5.如果業主或客戶「不付款」該怎麼辦?

6.做到一半發現苗頭不對，可以「抽身而退」嗎?

7.創業股東間的權利義務規範:股權協議書



創業常忽略的法律風險

&必備的契約有哪些?

2020/11/19 P.20



常被忽略的法律風險有哪些?

2020/11/19 P.21

合作經營

⚫ 投資協議/合作契
約

⚫ 如何出資/插乾股
⚫ 利潤分配
⚫ 拆夥/退場機制

智慧財產權法

⚫ 商標權

⚫ 專利權

⚫ 著作權



常被忽略的法律風險有哪些?

2020/11/19 P.22

租屋

⚫ 租約

⚫ 二房東轉租?

⚫ 提前終止?

客戶名單

個資法：
⚫ 蒐集
⚫ 處理
⚫ 利用



常被忽略的法律風險有哪些?

2020/11/19 P.23

契約

⚫ 買賣
⚫ 租賃
⚫ 承攬
⚫ 委任
⚫ 合作(水平、垂直)

營業秘密

⚫ 秘密性

⚫ 價值性

⚫ 合理保密性



常被忽略的法律風險有哪些?

2020/11/19 P.24

勞資問題

⚫ 勞健保
⚫ 聘僱
⚫ 離職
⚫ 工資
⚫ 工時

⚫ 加班費
⚫ 競業禁止
⚫ 保密義務
⚫ 違約金

雇傭or委任or承攬?



創業必備的契約有哪些?

2020/11/19 P.25

⚫ 勞動契約
⚫ 工作規則
⚫ 保密協議
⚫ 競業禁止
⚫ 租屋契約
⚫ 智慧財產權歸

屬合約
⚫ 合作契約
⚫ 股權協議書

建築師執行業務相
關契約:
⚫ 與設計公司間
⚫ 與屋主間
⚫ 與其他建築師間
⚫ 與政府間
……………………



沒有「簽訂書面契約」

的「約定」，仍然有

效嗎?
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實際案例

2020/11/19 P.27

⚫客戶跟我們採購一批心血管量測儀，
談好一年要經銷1000台，我們有提
供報價單，客戶也有經理簽名回傳，
但沒有正式簽訂經銷契約，之後客
戶反悔不想採購了，這樣我們可以
要求客戶給付1000台的貨款嗎?



契約成立要件

2020/11/19 P.28

1.雙方當事人出面：本人or授權

2.具體權利義務：要能特定供執行

3.合意：口頭即可(除非法律另有規定)



案例解析

2020/11/19 P.29

1. 我們提供詳細報價單~具體特定。
2. 客戶有經理簽名回傳~。(是否有經授

權?)
3. 要約+承諾=合意。
4. 雖然沒有正式簽訂經銷契約~不以書

面為必要。
5. 口頭約定部分~也構成契約內容。
⚫法院判決：對方仍然要付貨款！



合作備忘錄/意向書是有

效的嗎?

2020/11/19 P.30



2020/11/19 P.31

合作備忘錄
XX室內裝修有限公司（以下稱甲方）
OO建築師事務所 （以下稱乙方）

【第一條】合作內容：
甲方委託之申請圖說、評估及辦理室內裝修之業
務。

【第二條】合作之報酬及給付方法：
1.圖說費用:甲方提供申請圖說資料後的1 號或15 
號匯款日(遇假日則順延)，須匯款給乙方。
2.佣金:乙方與業主簽訂”簽證合約”後，須上傳
合約予甲方，完峻證明核准後7日內匯佣金給甲方。



什麼是備忘錄/意向書?

2020/11/19 P.32

⚫ MOU，我們常聽到的是合作備忘錄、意向書。
他 的 英 文 全 名 為 「 Memorandum of
understanding」。

⚫是雙方對於特定商業事務或技術有合作之想
法，因商業或技術事務合作之談判需要一定
時間磋商細節，故意向書係就雙方合作之大
方向為約定。



備忘錄/意向書的效力?

2020/11/19 P.33

⚫只要契約三要素夠具體特定，就有可能是契
約。

⚫從法律的觀點而言，一份文件只要是代表當
事人間的意思表示的合致，而其條款內容具
有「可能」、「合法」、「可得而特定」的
特性，則當事人間的契約關係就已經成立，
無論文件的名稱是「意向書」、「備忘錄」
甚至沒有名稱，都不會對於契約的有效性造
成影響。



一般簽約流程中有

哪些要注意的事項?
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簽約三步驟

2020/11/19 P.35

接觸前 磋商中 簽約時



接觸前

2020/11/19 P.36

1. 查明對方公司資力。

2. 確認是否有負面消息。

3. 檢索是否正在訟爭中。



磋商中

2020/11/19 P.37

確認契約具體權利義務，包括：
1. 契約主體。
2. 契約客體/標的。
3. 履約方式。
……………………………

取證方式：Mail(書面)→LINE→證人。



簽約時：誰可以代表公司簽約?

2020/11/19 P.38

⚫關鍵在於：有無代表公司之權限。

⚫授權。

⚫常見:大章放總經理那，小章放老闆那。



契約怎麼蓋章才有效?

2020/11/19 P.39

⚫只蓋大章?
⚫只蓋小章?
⚫只蓋總經理的章?
⚫大章+總經理的章?
⚫印章旁邊加註字樣?

⚫關鍵:還是在判斷是否有經授權



簽約時要特別注意：

2020/11/19 P.40

1. 確認對方簽約人是否有權代表公
司：最好有委託書。

2. 詳細確認契約逐條逐字：簽了就
沒機會反悔→最好由我們自己印
出。



簽約後還可以私自更改內容嗎?

2020/11/19 P.41

⚫ 刑事變造文書罪
刑法第210條
偽造變造私文書罪：「偽造、變造私文書，足以生損害於公眾或他人，處
五年以下有期徒刑。」

1. 變造私文書：是指無權修改私文書內容之人，擅自更改真實文書的內容，
故原本變造行為的客體必須是真實的私文書。
(1) 無權修改內容者的竄改
(2) 就真實文書加以竄改
(3) 真實文書的文書品質並未消失
2. 變造或偽造私文書的結果，必須足以生損害於公眾或他人者，才可能成
立本罪。足以生損害並不以實際上真的發生損害為必要，只要有足生損害
之可能，即可。



契約裡面寫「違約要

賠1000萬」，就真

的要賠1000萬嗎?
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你有看過類似條款嗎?

2020/11/19 P.43

「若乙方遲延交付貨物，則每日以總
價1%計算違約金。」

「若乙方有違反本合約情事，則應給
付甲方新台幣1000萬元違約金。」



我們來看看

2020/11/19 P.44

違約金(損害賠償)v.懲罰性違約金？
—民法第250條第2項:「違約金，除當事人另有
訂定外，視為因不履行而生損害之賠償總額。」

懲罰性違約金是隨我們滿天喊價嗎？
—民法第252條:「約定之違約金額過高者，法
院得減至相當之數額。」



如果業主或客戶「不

付款」該怎麼辦?

2020/11/19 P.45



防堵對方不履約的條款

2020/11/19 P.46

1. 違約金約定。
2. 擔保機制：保證人、抵押物。
3. 約定先給付義務。
4. 同時履行抗辯：一手交錢、一手

交貨。
5. 交由公正第三方：履保(例如建經

公司)、信託(例如銀行)。



做到一半發現苗頭不

對，可以「抽身而退」

嗎?

2020/11/19 P.47



退場機制

2020/11/19 P.48

1.契約終止條款：單方、雙方。
(民法第 511 條：工作未完成前，定作人得隨時
終止契約。但應賠償承攬人因契約終止而生之
損害。)

2.單方違約條款。

3.契約屆期之驗收結算方式(ex.工程)。



創業股東間的權利義

務規範:股權協議書

2020/11/19 P.49



投錢拿到67%股份，在

公司講話就大聲嗎?

(出資額v.持股比v.表決

權數)

2020/11/19 P.50



大家想想看:

2020/11/19 P.51

⚫ 甲方現金出資，取得XX股份有限公司67%股份。

⚫ 乙方現金出資，取得XX股份有限公司10%股份。

Q：公司經營誰說了算?



投比較多錢就真的會拿到比較多股

份嗎？

2020/11/19 P.52

⚫有面額股→票面10元/股→可溢價發行。

⚫無面額股？



擁有股份代表什麼？

2020/11/19 P.53

⚫表決權？(有表決權股)

⚫經營權？(>1/2？)

⚫盈餘分配權？

⚫剩餘財產分配權？



有最多股份講話就最大聲嗎？

2020/11/19 P.54

1股＝？權

⚫1權（持股比＝表決權比）
⚫多權（複數表決權股）
⚫0權（無表決權股）



表決權會影響:

2020/11/19 P.55

普通決議
（代表已發行股份總數過半數股東出席，出席股東表決
權過半數之同意）
公司法或章程未規定須採特別決議之事項。

特別決議
（代表已發行股份總數三分之二以上股東出席，出席股
東表決權過半數之同意）
變更章程（增減資、董監人數等涉及章程條文修訂者）、
讓與全部或主要部分之營業或財產、解任董監、解散等
等。

選任董監：累積投票制



如果是這樣呢:

2020/11/19 P.56

⚫ 甲方現金出資，取得XX股份有限公司67%股份，但都
是甲種無表決權特別股。

⚫ 乙方現金出資，取得XX股份有限公司10%股份，但因
為是創始人，所以當時的規劃下，乙方在有表決權股
份的占比是100%，只有乙方所持股份有表決權。

公司經營就是乙方說了算!



小結:

2020/11/19 P.57

出資比≠持股比≠表決權比



案例：

客戶A要投資5000萬元人民

幣到大陸B公司，取得經營

權，我幫A審閱投資契約

2020/11/19 P.58



案例分享

2020/11/19 P.59

✓ 對象：大陸公司。
✓ 目的：取得經營權。
✓ 投資金額：5000萬人民幣。
✓ 取得股份比例：80%。
✓ 實際取得有表決權股數：0%。
✓ 結論：送錢讓別人玩。現在公司收起來
了!



有時候拿到表決權

比拿到股權更重要



公司經營決策&財務

大權要掌管在誰手上?

(難易度： )

2020/11/19 P.61



負責公司經營決策的董事席次可以

先約定好:

2020/11/19 P.62

「XXX股份有限公司由甲方擔任董事長，
乙、丙方擔任董事，戊方擔任監察人。」



公司大小章的保管者可以分開，避

免一手遮天:

2020/11/19 P.63

「公司大章由董事長甲方負責保管，而由
董事乙方負責保管小章。」



股東名簿&帳冊很重要:

2020/11/19 P.64

「本公司股東名簿及帳冊，均由甲方負責
保管。」

「各股東均有隨時查看帳冊之權利，甲方
不得拒絕。」



我們常聽到的「技術股」

要怎麼出資?

(難易度： )
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到底哪些是符合法律規定的「技術

股」?
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1. 人脈?
2. 肉體?
3. 拳頭(插乾股)?
4. 智慧財產權?



到底哪些是符合法律規定的「技術

股」?
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1. 人脈?→X
2. 肉體?→勞務出資(閉鎖型)
3. 拳頭(插乾股)?→X
4. 智慧財產權?→技術出資



一般出資種類包括:
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• 現金。
• 對公司之貨幣債權。
• 動產、不動產。
• 智慧財產。
• 勞務（價值？）。
• 公司所需之財產或技術（價值？）。



「技術出資」怎麼約定?
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1.乙方以技術入股方式，將所擁有XXX
專利權授權予本公司使用10年，折合出
資額XXX元。

2.乙方應將專利技術相關之文件及資訊
交由本公司使用，如乙方拒絕交付，則
視為違約，除應無條件將所持股份依持
股比例無償贈與給甲方外，並應另行給
付甲方新台幣XXX元之懲罰性違約金。



創業股權協議書其他常見約款
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✓股份轉讓自由 v.s 限制。
✓盈餘分派的頻率。
✓股權稀釋。
✓被選舉為董事、監察人之禁止或限制，或當選一
定名額董事、監察人之權利。

✓共同行使表決權拘束契約或表決權信託。
✓員工入股。
✓怎麼綁住對公司有幫助的股東/技術/關鍵資源?
✓如果有股東突然不玩了怎麼辦-退場機制。
✓其他常見條款：盈餘分配與發展基金提撥、禁止
行為、保密義務、準據法及管轄法院、懲罰性違
約金條款…



所以，你有沒有發現，

魔鬼真的是藏在細節

裡吧！



你的心中可能會有疑問
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⚫我跟夥伴的信任度很高不會反目成仇。

⚫我的經營規模比較小，應該不太會出事。

⚫等到真的發生事情再來補救也來得及吧。

⚫我做那麼久從來沒碰過法律問題。

⚫我應該沒那麼倒霉碰到糾紛或被抓到被
開罰吧。



法律風險無所不在

事前預防大於事後
治療
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公司問題找于安，親切效率又心安



Q & A
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如有問題，歡迎來信詢問。

吳于安律師官方LINE@


