
在奔跑的馬車上跳舞 
三個建築實務的故事 

 
綠野國際建築師事務所(2004-    ) 

淡江大學建築系兼任設計課程(1997-2010)   

江之豪建築師 
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簡報者
簡報註解
跨領域場合
研究+實務的經驗分享



故事背景： 
 

「我們如何面對執業的環境?」 
 

「面對的角度，如何影響你的設計?」 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

「面對的角度，如何影響你的設計?」 
 

方法 --- 視野--- 價值觀 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

視野的重要，在於「創造問題」 
問題可能來自：功能、外觀、法規、都市、景觀、造價、維護管理、…. 

設計就是解決問題， 
但是解決問題的空間，由設計者決定。 

 

「提出問題」的方式， 
隱含了建構意義世界的能力。 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

實用性不再是僅有設計目標， 
生產意義才是。 

建築背後的故事，幫助人們認同 
創造背後的意義/價值。 

 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

當建築師作為一個說故事者， 
實踐的目標， 
就是故事的意義 

被使用者「認同」！ 
(認同不容易，問有青少年孩子的家長就知道) 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

如何「認同」? 
次序很重要 

 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

如何「認同」? 
第一、 

先完全認同使用的人、基地等條件。 
第二、 

不喪失自我的價值。 
才能找到美好的意義交會空間。 

 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





故事背景： 
 

「意義的認同」尋找， 
就像是考古發掘的過程。 
(小心的一步步用感覺刷掉不需要的石頭，才可能組合出一隻恐龍….) 

但認同的過程感受， 
就像是在奔跑的馬車上跳舞！ 

(業主的需求不斷改變、法規改變、喜好改變、財務改變…) 

 
 
 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





北師美術館 
 

美學的勝利 
 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





北師美術館緣起 
 

大都會美術館展品(國際交流) 
公聽會(不要擋住我家) 

大學的麵包與愛情(校務會議) 
功能重新檢討還可以(籌備館長) 

美學的勝利 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值







1. 
創新知識、創新價值 

 
 
 

校園就是「美術館」: 
北師美術館 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





博物館的價值典範轉移： 
 

為了物（保存藝術品和典藏) 
博物館（美術館）原來為宮廷珍寶的保存與展覽為了中產階級興起，負擔社會美學歷史教育功能 

 

到 
 

為了人（創造力、知識的創造，價值的創造）  
博物館（美術館）存在的意義，在於創造無限可能的未來 

 
不再是封閉的，或是回到過去 

厚重變輕薄 
隔絕便參與 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值







美感經驗的校園  





簡報者
簡報註解
取得大都會博物館的館藏後的改變




簡報者
簡報註解
美術館的跨領域腳色
已經成為都市能量的匯聚所，一邊向都市開放，一邊開放校園，又是屬於獨立的研究機構
創新知識，創造價值








2. 
八里行政中心 

 
公共性：尊重與關懷 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





八里行政中心 
 

考古? 
誰的需求? 

(使用者、主辦、代辦、承辦、主計、民意代表、……) 
不像區公所?(民意代表) 

發包檢討 
開放空間沒有錢怎麼管理? 

綠帶空間：要辦公還是要休閒? 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





 

台灣 
海峽 

觀音山 

* 
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貳、設計概念 
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位置圖 

參、建築圖說 



 
 
 

參、建築圖說 
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八里大道 

舊市區 

十三行博物館 
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SCALE 1:2000 
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(一)全區配置平面圖  
一、綠色地景 
二、遊憩門戶 
。 
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(二)1F 配置平面圖 

參、建築圖說 



 
 
 

貳、設計概念 
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建築物現況照片 

八里行政大樓地標入口及迎賓性弧形廊道 延續海岸防風林特色塑造的周圍綠帶,可連接十
三行博物館及周邊濕地的遊憩活動 



 
 
 

貳、設計概念 
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建築物現況照片 

聯繫陽光草坪區與中庭活動區的散步道，可望向觀
音山 

迎賓性的弧形廊道，呼應河邊濕地棧道特色 



 
 
 

貳、設計概念 
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透明的室內空間，視線可延伸至綠色中庭、走廊與
海邊 

地面層延伸的屋頂公園，可眺望山海景觀 



 
 
 

貳、設計概念 
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建築物現況照片 

文康中心夜間中庭 民眾公共建築夜間廊道體驗 



 
 
 

貳、設計概念 
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建築物現況照片 

環繞中庭花園的室內洽公樓梯 照顧弱勢的市民洽公空間，明亮、寬敞可連接
中庭花園及文康中心活動 



33 

一、綠化： 
1.基地大規模綠化，串聯都市計畫南北之都市綠帶紋理與城市至河岸之休閒活動。 
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一、綠化： 
2. 屋頂大規模綠化，積極利用屋頂成為市民休閒平台。 

    地面層延伸的屋頂公園，可眺望山海景觀 
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一、綠化： 
2. 屋頂大規模綠化，積極利用屋頂成為市民休閒平台。 

    地面層延伸的屋頂公園，可眺望山海景觀 
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一、綠化： 
2. 地面層延伸的屋頂公園，可眺望山海景觀，呼應綠色地景。 
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一、綠化： 
3. 退縮綠色前院，利用原有基地植栽移植，配合海邊植栽特色，塑造公園化的人行開放空間。 
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一、綠化： 
3. 退縮綠色前院，塑造公園化的人行開放空間。 
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一、綠化： 
3.多功能中庭，連接綠色前庭與後院綠色停車空間，可成為農產市集或節慶表演活動場地。 
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一、綠化： 
3.留設退縮綠色中庭，連結公園化的人行與停車開放空間，兼顧必要時大規模農產市集或節慶表演活動。 
 



二、保水： 
1.屋頂花台覆土層保水同時以雙層樓板，形成花園覆土兼良好之隔熱層，可保水、
隔熱降溫及美化。以斜坡屋頂草坡技術有利排水、隔熱，並可防止土壤滑動。斜屋
頂同時呈現獨特之地標性造型美感。 

肆、綠建築規劃設計構想說明 

41 
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三、外殼： 
1.屋頂雙層樓板與花台綠化形成良好之隔熱層降溫。 
2.西側走廊出挑三米阻擋西曬，同時形成宜人的與綠色前庭空間結合的都市通道。 
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三、外殼： 
2. 西側走廊出挑三米阻擋西曬，同時形成宜人的與綠色前庭空間結合的都市通道。 
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四、CO2減量： 
1.建築量體提案地下停車改為地面停車，量體減量可減少工程費，也減少不必要的碳排放。 
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四、CO2減量： 
1.建築量體提案地下停車改為地面停車，量體減量可減少工程費，也減少不必要的碳排放。 
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四、CO2減量： 
2.輕量化的走廊Y型立柱，以鋼構結合木材塑造濱海棧道意象特色 
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四、CO2減量： 
3.屋簷採輕量化之鋼構大幅度出挑，形成帆船班海岸特色，也呼應山勢天際線地形特色。 
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四、CO2減量： 
4.周邊與自行車道結合設置自行車停車站。與十三行博物館園區結合設置免費停車場。與巴士站結合設
置巴士站。與南北街廓綠帶結合設置街角廣場與人行道，形成完整的減碳綠色遊憩動線聯繫至海邊。 
。 
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四、CO2減量： 
4.周邊與自行車道結合設置自行車停車站。與十三行博物館園區結合設置免費停車場。與巴士站結合設
置巴士站。與南北街廓綠帶結合設置街角廣場與人行道，形成完整的減碳綠色遊憩動線聯繫至海邊。 
。 
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五、廢棄物減量： 
1.建築工程土方就近運棄台北港，其餘就地填為土丘，聯繫地面層與屋頂花園，形成觀海地景特色。 
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五、廢棄物減量： 
2.建築地面層高度填高至75公分，減少土方同時也防洪，順平處理的鋪面也滿足老弱族群的無障礙使用。 
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六、室內環境： 
1.建築東北側採少開窗方式處理，配合防風林後院，減少冬季東北季風之影響。 
2.建築西南側採取透空處理，同時留設透明的活動中庭。 
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六、室內環境： 
3. 多用途的中庭採大面透明玻璃，留設可開啟之門窗，塑造四季可防風、充滿綠意、且可自然通風的活
動空間，成為綠色的「迎賓客廳」，也成為大樓各樓層活動共同的視覺焦點，凝聚空間共同性與歸屬感。 
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六、室內環境： 
多用途的中庭是大樓各樓層活動共同的視覺焦點。 
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六、室內環境： 
照顧弱勢的市民洽公空間，明亮、寬敞可連接中庭花園及文康中心活動。 
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六、室內環境： 
四季可防風、充滿綠意、可自然通風的活動空間，是歡迎性綠色的「迎賓客廳」。 
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六、室內環境： 
多用途的中庭，成為大樓各樓層活動共同的視覺焦點，凝聚空間共同性與歸屬感。 



 
 

交通部公路總局辦公大樓 
 

綠色願景的認同 
 





簡報者
簡報註解
綠色建築的實踐經驗
智慧建築救災與管理系統+局史室展覽廳開幕+認養藝術品+認養公園



 
 

台大管理學院洪健全紀念廳 
 

生活本質的人文關懷 
 
 

 



簡報者
簡報註解
台大管理學院設立洪健全紀念廳
中央走廊的教授休息室，因為空間引入敞開、自然通風採光，智慧化，改變，成為以交誼為主的空間模式
智慧化不是產品展示場，而是因為深入生活本質，提出全新的空間解決課題



 
 

安心食品員工訓練中心 
 

從心境的翻新到企業的成長 
 
 



 

簡報者
簡報註解
空間改造激發企業的認同與願景




 
建築實踐的課題 

 
 
 

「你相信什麼決定你作什麼， 
你不斷練習什麽， 

決定你成為怎樣的人。」 

 
 
 

 

簡報者
簡報註解
（射手和油販）




故事結尾： 
 

「建築的意義認同，如何帶入實踐?」 
不是方法的問題， 

而是如何認識別人，認同別人， 
同時也認識自己，認同自己。 

因此， 
需要在生命中練習，並使生命更好！ 

 

 
 
 

 
 
 

簡報者
簡報註解
跨領域為創新知識、創新價值





 
  
 

「鐵磨鐵，磨出刃來，朋友相感，也是如此。」 
 

《聖經》箴言27:17 

簡報者
簡報註解
設計是問題的解決，但設計的遊戲是自己定義的遊戲空間，是由自己定義的解答空間
看你自己要不要跳進去

天堂遇見的五個人
故事描寫一個在遊樂園裡的老工人艾迪，自從退伍以後就困在家鄉，每天重複一樣的工作。他認為自己被命運綁住，他認為自己的人生是被沈默卻又暴躁的父親害了。他待在這個海灘小鎮，孤單一人。他只剩下回憶。 ◎在83歲生日這一天，他為了救一個小女孩而喪了命，進了天堂。在天堂裡，艾迪遇見五個曾經出現在他生命裡的人。這五個人逐一對他說出自己的故事，以及他們是什麼時候在人間與艾迪相遇。艾迪逐漸恍然大悟：原來，自己的生命裡一直都有別人的生命；而別人的故事與自己的故事，會在最無法預料的時空，產生交集。 ◎本書要告訴讀者：每一個生命都會碰觸到另一個生命；你所付出的愛，絕對不會白費。你所遇到的人，都會以某種方式再回到生命裡。 ◎假如你認為自己微不足道，讀過這本書後你會明白：每一個人都是重要的。我們來到人間，是為了與別人相遇。



活出來的專業實踐 
1.  

個人生命意義的思索 
2.  

設計呈現價值，不是呈現技術。 
3. 

在生命中練習，並且使生命更好。 
4. 

社會性/與土地和好 
5. 

真誠的關心 
6.  

與一群人+持續作下去 
 
 
 
 
 

簡報者
簡報註解
鋼筋監造的互相造就




 
 個人的文化實踐 

II 

專業+實踐+人生 
II 

活出來的文化人生 

簡報者
簡報註解
設計是問題的解決，但設計的遊戲是自己定義的遊戲空間，是由自己定義的解答空間
看你自己要不要跳進去

天堂遇見的五個人
故事描寫一個在遊樂園裡的老工人艾迪，自從退伍以後就困在家鄉，每天重複一樣的工作。他認為自己被命運綁住，他認為自己的人生是被沈默卻又暴躁的父親害了。他待在這個海灘小鎮，孤單一人。他只剩下回憶。 ◎在83歲生日這一天，他為了救一個小女孩而喪了命，進了天堂。在天堂裡，艾迪遇見五個曾經出現在他生命裡的人。這五個人逐一對他說出自己的故事，以及他們是什麼時候在人間與艾迪相遇。艾迪逐漸恍然大悟：原來，自己的生命裡一直都有別人的生命；而別人的故事與自己的故事，會在最無法預料的時空，產生交集。 ◎本書要告訴讀者：每一個生命都會碰觸到另一個生命；你所付出的愛，絕對不會白費。你所遇到的人，都會以某種方式再回到生命裡。 ◎假如你認為自己微不足道，讀過這本書後你會明白：每一個人都是重要的。我們來到人間，是為了與別人相遇。



 
  

每個建築師背後都有 
一個「心智模型」， 

可能是： 
一個畫家、一個信念、一個電影、一本書。 

 
 

簡報者
簡報註解
設計是問題的解決，但設計的遊戲是自己定義的遊戲空間，是由自己定義的解答空間
看你自己要不要跳進去

天堂遇見的五個人
故事描寫一個在遊樂園裡的老工人艾迪，自從退伍以後就困在家鄉，每天重複一樣的工作。他認為自己被命運綁住，他認為自己的人生是被沈默卻又暴躁的父親害了。他待在這個海灘小鎮，孤單一人。他只剩下回憶。 ◎在83歲生日這一天，他為了救一個小女孩而喪了命，進了天堂。在天堂裡，艾迪遇見五個曾經出現在他生命裡的人。這五個人逐一對他說出自己的故事，以及他們是什麼時候在人間與艾迪相遇。艾迪逐漸恍然大悟：原來，自己的生命裡一直都有別人的生命；而別人的故事與自己的故事，會在最無法預料的時空，產生交集。 ◎本書要告訴讀者：每一個生命都會碰觸到另一個生命；你所付出的愛，絕對不會白費。你所遇到的人，都會以某種方式再回到生命裡。 ◎假如你認為自己微不足道，讀過這本書後你會明白：每一個人都是重要的。我們來到人間，是為了與別人相遇。



 
  
 

介紹 
「在天堂遇見的五個人」 
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也許， 
奔跑馬車上每一個跳舞的瞬間， 
將集合成一個人生的精采故事！ 
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